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1. Introducao

Com este plano de comunicacdo, visibilidade e gestdo do conhecimento procurou-se desenhar um
edificio integrado de todas as iniciativas de comunicagao visibilidade e de gestdo do conhecimento
do projeto, por forma a atribuir-lhes coeréncia e eficacia. Para além de proporcionar uma fotografia
completa e um mapa detalhado das iniciativas de comunicagdo, visibilidade e de gestdao do
conhecimento, este plano tem ainda a mais valia de orientar a equipa e em particular o(a)

responsavel pela sua implementacdo nas tarefas que lhe sdo acometidas.

O plano comeca por identificar os objetivos que deverdo nortear as agcdes de comunicagao e de
visibilidade no ambito do PACED, para depois clarificar os grupos-alvo junto de quem se pretende
que os objetivos sejam efetivados. A partir daqui sdo propostos instrumentos comunicacionais

adequados aos grupos-alvo e perfis identificados.

De seguida, procede-se ao mapeamento dos instrumentos comunicacionais por atividade, mas
também os instrumentos comunicacionais transversais a todas as atividades do projeto. Sao
também identificadas as condi¢cbes que devem estar presentes na elaboragdo dos instrumentos

comunicacionais, de visibilidade e de gestao do conhecimento.

Por fim, e por forma a monitorar os resultados do plano de comunicacdo, de visibilidade e de gestao

do conhecimento propostos, é apresentada uma proposta de indicadores.
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2. Objetivos

Este plano prevé acoes capazes de atuar para a realizagdo de trés objetivos:

- Comunicagao dos objetivos e atividades do projeto;
- Visibilidade das atividades realizadas, parceiros envolvidos, financiador e executor;
- gestdo do conhecimento gerado no quadro do Projeto ou por ele veiculado.

O eixo da comunicagao tem como objetivo possibilitar o conhecimento e compreensao dos
objetivos do projeto e das atividades realizadas junto dos principais stakeholders, mas também da

Sociedade Civil em geral.

O eixo da visibilidade tem o triplo objetivo de asseqgurar a visibilidade do trabalho realizado no
quadro do PACED, das instituicdes dos paises parceiros, do organismo responsavel pela execucdo e
dos financiadores, assim como das parcerias que venham a ter lugar. A importancia deste eixo
reside na sua capacidade para prestar contas junto da sociedade civil dos paises parceiros, mas

também da sociedade civil e organismos do pais executor e dos financiadores.

O eixo da gestao do conhecimento tem como objetivo promover a consolidacdo e disseminagao dos
conhecimentos gerados no quadro do PACED para além do tempo de vida das atividades. Incluem-
se aqui as propostas de lei, as publicacdes digitais produzidas na sequéncia das conferéncias
nacionais, 0s manuais de organizagao e gestdo da investigagao criminal e do sistema judicial, entre
outros produtos. Esta questdo voltara a ser abordada com maior profundidade a propdsito do site

do PACED.
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3. Principios norteadores subjacentes a concecao e producao de materiais de
comunicacao e de visibilidade e de gestao do conhecimento no quadro do
PACED

Um dos principios norteadores do processo de concecao e produgdo de materiais de comunicagdo e
de visibilidade é a participagdo e o envolvimento das Unidades Técnicas Nacionais de cada um dos
paises parceiros do PACED e do Ordenador Nacional do Fundo Europeu para o Desenvolvimento
(FED) de Angola, este Ultimo, como corresponsavel, com o Camdes, |.P. pela programacao e
execucdo das agoes e acompanhamento dos resultados. Na pratica, significa isto que todos os
materiais serdo sempre, previamente, colocados a discussao das UTN e do SON Angola com quem
se procurard sempre uma validagdo dos materiais antes da sua divulgacdo. Este principio esta
particularmente presente na execucao das atividades 2.3.1. "A¢des de divulgagdo das propostas de
regime harmonizado sobre branqueamento de capitais, corrupg¢ao e trafico de estupefacientes “e
2.4.1." Ac¢oes de divulgagdo ampla ao cidadao do quadro legislativo, institucional e procedimental
aplicavel”, ja que ambas atividades pressupdem a divulgacdo através de meios de comunicagao de

massa nos paises parceiros do projeto como se vera mais a frente.

Outro principio subjacente a conce¢do e producdo dos materiais de comunicacdo, visibilidade e
gestdo do conhecimento assenta na adequacdo aos perfis de cada um dos grupos-alvos
identificados (ver proxima seccdo). Este principio é fundamental para assequrar a efetividade da

estratégia de comunicacao, visibilidade e gestdo do conhecimento.

4. Grupo-alvo: identificacao e perfil

O grupo-alvo das ac¢bes de comunicagao, visibilidade e de gestdo do conhecimento pode ser
agrupado em trés categorias diferentes:

e Pontos focais, Servicos do Ordenador Nacional de Angola para o Fundo Europeu de
Desenvolvimento e Delegac¢do da Unido Europeia em Angols;

e Grupo-alvo das atividades do projeto

e Sociedade Civil

De seguida, iremos ver com maior detalhe cada um dos trés grupos-alvo identificados.
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a. Pontos focais, Servigos do Ordenador Nacional de Angola para o Fundo Europeu
de Desenvolvimento e Delega¢ao da Uniao Europeia em Angola

Uma primeira categoria de destinatarios das a¢des de visibilidade, de comunicacdo e de gestdo do
conhecimento coincide com os pontos focais do projeto em cada um dos paises, os Servigos do
Ordenador Nacional de Angola para o Fundo Europeu de Desenvolvimento (FED), na qualidade de
chefe de fila e a Delegagdo da Unido Europeia em Luanda. Pretende-se que estes stakeholders
estejam em condi¢bes de acompanhar e envolverem-se nas atividades do projeto. Para o efeito,
para além do contacto regular baseado no fluxo de comunicag¢do (constante do manual de
procedimentos do projeto) sera igualmente construido um arquivo online do projeto acessivel por

estes stakeholders.

b. Grupo-alvo das atividades do projeto

Uma segunda categoria de grupo-alvo das acdes de comunicagao, visibilidade e de gestdo do
conhecimento coincide com o grupo-alvo das atividades do projeto.

e Ministérios da Justica

e Ministérios com tutela das Policias de Investigacao Criminal
e Procuradorias-Gerais da Republica

e Tribunais;

e Unidades de Informagao Financeira;

e Magistrados do Ministério Publico;

e Magistrados Judiciais;

e Policias de investigagao criminal

e Escolas de formagao judicial.

Quer os stakeholders constante da primeira categoria, quer os constantes da segunda

correspondem a um perfil com habilitagdes superiores e dominio da lingua portuguesa, dados

importantes para a determinacdo do meio mais adequado para os fins que se pretendem atingir.

¢. Sociedade Civil
Integram uma terceira categoria, a sociedade civil, incluindo agéncias de noticias, cidaddos em

geral e ainda:

e Ministérios das Financas;

e Bancos Centrais;

e Assembleias Nacionais e outros drgdaos com competéncias legislativas nas matérias
tratadas pelo PACED;

e Entidades bancarias;

e Empresas;
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e Ordem dos Advogados;

e Universidades.
Nesta Ultima categoria importa destacar o perfil dos cidaddos em geral, por forma a apoiar a
determinagdo do meio mais adequado para comunicar no quadro das atividades 2.3.1. “"A¢des de
divulgacao das propostas de regime harmonizado sobre branqueamento de capitais, corrupcao e
trafico de estupefacientes “e 2.4.1.” A¢Oes de divulgagdo ampla ao cidaddo do quadro legislativo,
institucional e procedimental aplicavel”.
De acordo com as estatisticas da UNESCO para o ano de 2015, as taxas de literacia para maiores de
15 anos para o conjunto dos paises parceiros eram como segue: 71,16% para Angola, 88,4% para
Cabo Verde, 59,77% para a Guiné-Bissau, 58,84% para Mogambique, 91,75% para Sdo Tomé e
Principe e 64,07% para Timor-Leste (UNESCO:2016).

Ja ao nivel dos estudos de comunicagao social e de acordo com um estudo da Marktest, realizado
em 2013, na zona da grande Luanda, 60% dos espectadores, com 15 anos ou mais, costumam
assistir todos dos dias a televisao, sendo a TPA o canal com maior audiéncia total e o telejornal o
programa preferido dos residentes. O mesmo estudo indica ainda que 76% dos residentes em

Luanda costumam ouvir radio e que 63% dos residentes costumam ler jornais.

Ja um estudo da PWC refere que, aproximadamente um em cada dez angolanos tem capacidade
para aceder a internet através da rede movel e que 2% dos lares tem capacidade para aceder a
servicos de banda larga fixa. De assinalar que segundo este mesmo estudo, a penetracdao de
telemoveis situa-se em 70%.

No que a Cabo Verde diz respeito, os indicadores estatisticos do mercado de comunicagoes
electronicas produzido pela Agéncia Nacional das Comunicagdes refere que, em relagdo a 2015, a
taxa de penetracao do telemdvel era de 123% e que a taxa de penetragao de internet era de 70,53%.

A televisdo por assinatura situava-se nos 2,18% (ANAC:2015).

Um estudo de audiometria realizado pela Afrosondagem com dados de 2011, referia em relacdo a
imprensa, que 50% das preferéncias dos inquiridos recaiam sobre o jornal “A semana”
(percentagem que ndo obstante diminuiu em relagdo a anos anteriores). Em segundo lugar o jornal
“A Nacao” que passou do terceiro para o seqgundo lugar como jornal mais lido. Curioso também é o

dado que 29% dos inquiridos revelou nunca ter lido um jornal.
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Relativamente a radio, o mesmo estudo mostrou que apenas 4% dos inquiridos ndo conseguia
indicar de forma espontanea uma estacdo de radio, sendo a RCV a emissora mais sintonizada pelos

inquiridos.

Jano que a televisdo diz respeito, 70% dos inquiridos referiu a TCV como a estac¢ao de televisdo mais
assistida. No entanto, é com as estacdes RTP Africa e Record que os inquiridos se mostram mais

satisfeitos, embora sequidas de perto pelas estagdes TCV e Tiver.

No caso da Guiné-Bissau, um estudo com dados de 2011 e 2012 caracterizador da comunicagao
social* no pais dava conta da existéncia de uma radio publica, uma televisdo também publica e um
jornal publico. A data da recolha dos dados para o estudo, a televisdo pUblica da Guiné-Bissau

transmitia oficialmente, 12 horas por dia, das 12:00 as 24:00.

Ao nivel do setor privado, o estudo mapeou seis radios e quatro jornais. Ao nivel do setor
comunitario foram identificadas quatro televisbes comunitarias e 35 radios privadas, que para além
de estarem amplamente representadas no pais, falam as linguas nacionais assegurando assim a

efetividade da comunicacao.

Dados também de 2011, mas do anuario das comunica¢des da Associacdao de Reguladores de
Comunicacdes e Telecomunicagdes da CPLP? dava conta que a percentagem de utilizadores da

internet era de 2,7%.

Relativamente a Mocambique e segundo dados do Inquérito do indice Demografico de Saude do
INE, realizado em 2011, sobre a exposi¢cdo aos meios de comunicagao social, 48% das mulheres e
26% dos homens ndo tém acesso a nenhum meio de comunicagao social (CEC:2015). Entre os que
tém acesso, a radio parece ser o que recolhe uma maior exposi¢do, apresentando-se como o meio
mais usado (42.5%), logo sequido da televisdo, que arrecada 24.3% e por fim dos jornais, com 8.7 %

(CEC:2015).

* Lopes, Antdnio Soares (2015) Os Media na Guiné-Bissau. Edicées Corubal.
2 Associagao de Reguladores de Comunicagdes e Telecomunicagdes da CPLP (2011) Anuario das Comunicagdes
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O relatério de pesquisa e de opinido sobre a radiodifusdao publica e migracdo digital em
Mocambique (CEC:2015) refere que o sistema de radiodifusdo em Mogambique apresenta-se sob
diversos formatos: a radiodifusao publica (constituida por duas empresas, a Radio Mocambique e a
Televisdo de Mogambique); a radiodifusdo comunitaria, religiosa e comunitaria. E revelador que do

total de radios, oito sdo comerciais e 56 sdo comunitarias.

O mesmo relatorio esclarece ainda que o “acesso e exposicdo a televisdo tende a ser cada vez mais
baixo nas zonas rurais e mais alto nas zonas urbanas, sendo a cidade e a provincia de Maputo as que

tém maior acesso”.

Relativamente ao acesso a internet, o Anuario das Comunicag¢des da conta que 2,8% da populagao é
utilizadora da internet (Associacdo de Reguladores de Comunicagdes e Telecomunicagoes da

CPLP:2011).

Em S3o Tomé e Principe, segundo o relatério nacional de desenvolvimento humano no pais
(PNUD:2014) 0 mapa dos 6rgaos de comunicagdo social do pais, integra érgao publicos e privados,

nacionais e estrangeiros.

A Radio Nacional de S3o Tomé e Principe e a Televisdo Santomense (TVS) juntamente com a
Agéncia Noticiosa STP-Press constituem os drgdos de comunicacdo social publicos. A Agéncia
Noticiosa STP-Press, no entanto, tem vindo a atuar mais como um diario digital do que como uma

agéncia noticiosa.

Do lado do setor privado, o relatério esclarece que a imprensa escrita é marcada pela
irregularidade, com apenas um jornal a conseguir manter-se ha mais de duas décadas. Os jornais
online por seu lado parecem ser mais regulares. As radios sdo essencialmente de vocagdo religiosa.

Por fim, de assinalar que, ainda em relacdo as televisdes e as radios, a emissdo da RTPAfrica, e
Internacional assim como da TV5 Monde/Afrique que sdo emitidas para Africa em canal aberto e da
RDPAfrica, Radio France Internacional e Voz da América, as duas Ultimas difundindo em portugués,
mas também em francés e inglés respetivamente. Dados de 2011, ddo conta que de que o acesso a

internet é de 20%.
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No caso de Timor-Leste, apesar de a radio se manter como o meio com maior alcance, a televisdo
comega a aproximar-se (UNMIT:2011). De resto, a Radio de Timor-Leste mantém-se como a radio
mais identificada. De assinalar que também as radios privadas e as radios comunitarias tém um
elevado grau de identificacdo. O estudo mostra ainda que o nimero de ouvintes pode ter duplicado

desde 2006.

A televisdo de Timor-Leste é a estagcdo mais vista no pais, com o programa noticioso Telejornal
Tetum. O estudo promovido pela Missdo Integrada das Nagdes Unidas em Timor-Leste esclarece
ainda que os lideres comunitarios continuam a ser a fonte de informagao a que mais se recorre e a

que encerra maiores niveis de confianga.

Retém-se também deste estudo que 16% da populacdo ndo tem acesso a nenhum o6rgao de
comunicagdo social. O acesso é, contudo, marcado por diferengas regionais acentuadas, com
Oecusse, um dos distritos, a apresentar as mais baixas taxas de utilizadores dos media, embora
outros distritos apresentem também taxas baixas de ndo utilizadores. O acesso é ainda marcado
pelo género, ja que os dados disponiveis permitiram concluir que o acesso a televisao, radio e
jornais é superior nos homens, quando comparado com as mulheres. Outro dado importante é que
a lingua tétum permanece a lingua preferida de utilizagdo dos media, embora o portugués tenha

vindo a ganhar terreno, em particular em relagdo ao uso da lingua indonésia.

Por fim, e em relacdo a internet, a percentagem de utilizadores da internet esta estimada em 0,9%.,

segundo dados de 2011 e parecem concentrar-se maioritariamente em Dili.

De forma geral, e em relagdo a todos os paises parceiros, os estudos sdo raros, e os dados
recolhidos diferem de pais para pais o que dificulta a comparagdo. Se em alguns paises a
informagdo disponivel incide no lado do consumo (estudos de audiéncia ou de exposi¢do), em
outros paises incide no lado da oferta (nUmero de radios no pais ou de jornais, entre outros

indicadores).
Por outro lado, os perfis tragados acima dao conta essencialmente do perfil dos cidaddos de cada

um dos paises e ndo da Sociedade Civil, conceito que abrange uma miriade de atores com

diferentes perfis, desde grupos profissionais, sindicatos, organiza¢des de base ou associagdes,
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igrejas e a populagdo em geral.

Deste levantamento, pode apurar-se que os meios de comunicagao social relativamente aos quais a
exposicdo dos cidaddos de cada um dos paises parceiros é maior sdo: a televisdo e a radio, sendo
esses 0s meios mais adequados para comunicar com os cidaddos dos paises parceiros no ambito das
atividades 2.3.1. "A¢des de divulgagao das propostas de regime harmonizado sobre branqueamento
de capitais, corrupcao e trafico de estupefacientes “e 2.4.1.” A¢des de divulgagdo ampla ao cidadao
do quadro legislativo, institucional e procedimental aplicavel”. Os dados aqui disponiveis tém ainda

a mais-valia de adequar as nuances comunicacionais as especificidades em cada um dos paises.

5. Que meios?

Tendo em conta os grupos-alvo identificados e o respetivo perfil, propomos como meios mais

adequados para assegurar a eficacia da comunicacao de cada grupo:

a. Pontos focais, Servicos do Ordenador Nacional de Angola para o Fundo Europeu
de Desenvolvimento e Delegagao da Unido Europeia em Angola

A fim de contribuir para o objetivo comunicacional e gestdo do conhecimento associado a este
grupo-alvo, ou seja, que estejam em condicoes de acompanhar e envolverem-se nas atividades do
projeto, para além do contacto regular baseado no fluxo de comunicagdo constante do manual de
procedimentos do projeto, sera igualmente construido um arquivo online do PACED acessivel por
estes stakeholders. Deve constar deste arquivo a documentacao passivel de ser partilhada entre
todos e relacionada com a execugdo das atividades do projeto e monitoria dos seus efeitos (o
conteudo do arquivo online e acessibilidade voltardo a ser discutidos mais a frente).

Podera ser também relevante para este grupo o site do PACED onde constara informagao sobre o

projeto relacionada com a implementagao das suas atividades.

b. Grupo-alvo das atividades do projeto

A componente de gestdo do conhecimento tem um particular enfoque junto deste grupo-alvo. Para
além dos panfletos associados as conferéncias nacionais e seminario, pretende-se igualmente que o
projeto seja capaz de cimentar e de promover a disseminacdo de conhecimento. Para este fim
propoe-se, por exemplo, a publicacdo digital das comunica¢des proferidas nas conferéncias e

seminarios promovidos no quadro do PACED, que deverdo ser disponibilizados no site do projeto.
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Propde-se também que o site do projeto possa funcionar como uma biblioteca online digital com a
introducdo de manuais, artigos especializados e outras obras isentas de direitos autorais (este

aspeto sera retomado mais a frente a proposito do site do PACED).

Outro instrumento comunicacional de maior importdncia e que se espera venha a perdurar para la
do ciclo de vida do projeto é a constru¢do de uma plataforma de internet capaz de promover a
cooperacado e coordenagao entre as varias instituicdes homologas dos PALOP e de TL, nas areas do
projeto, prevista no quadro das atividades 3.6.1 e 3.6.2. A conce¢dao de uma plataforma
comunicacional, disponivel via internet, de facil utilizacdo e manutencdo a baixo custo é
fundamental para garantir que os mecanismos sociais de aproximacdo (como os fdéruns) sdo
reforcados e passiveis de serem continuados através de uma ferramenta de aproximagao

comunicacional, capaz de perdurar para além do ciclo do projeto.

c. Sociedade Civil

Como se vera mais a frente neste plano de comunicacdo, de visibilidade e de gestdo do
conhecimento a comunicacao das atividades do projeto sera feita através do envio de notas de
imprensa as agéncias de noticias e 6rgdos de comunicacdo social de cada um dos paises, tendo em

vista a adequada cobertura dos eventos realizados.

A implementacao das atividades 2.3.1 “Ac¢oes de divulga¢do das propostas de harmonizagao
legislativa, prote¢do de testemunhas e apreensao e declaracao de perda de bens e recuperagao de
ativos” e 2.4.1 “Ac¢bes de divulgagdo ampla ao cidaddo do quadro legislativo, institucional e

|II

procedimental aplicavel” pressupde a construgao de instrumentos comunicacionais adequados ndo

s6 a populagdo em geral, mas também as Organiza¢des da Sociedade Civil.

No que se refere ao cidaddo em geral e as organizagdes de base, tendo em conta os perfis tragados,
parece-nos que os meios mais adequados sdo a radio e a televisdo (como ja tinha sido avang¢ado),

prevendo-se para o efeito a producao de spots televisivos e radiofonicos.
Ja para as organizagdes nao governamentais, associa¢des de ambito nacional e/ ou mais urbanas,

grupos profissionais, sindicatos parece-nos que materiais de leitura rapida, capazes de acrescentar

alguma informagao em relagdo ao que é difundido pela televisdo e radio, sdo mais adequados.
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6. Cronograma

O cronograma de implementacdo das a¢des de comunicacdo, visibilidade e de gestdo do
conhecimento acompanha o plano global de trabalhos do PACED, aprovado em Comité de
Pilotagem. N&o se trata de um documento rigido, devendo antes ser capaz de se adaptar as
dindmicas das atividades do projeto. O Plano Global de Trabalhos consta do anexo 1 do presente

plano.

Para além das iniciativas de comunicagao associadas as atividades inscritas no Plano Global de
Trabalhos, o presente plano de comunicagao, visibilidade e gestdo do conhecimento prevé um
conjunto de instrumentos comunicacionais transversais e que devem estar concluidos até ao final
do primeiro trimestre de 2017, aqui se incluindo o arquivo online do projeto, o site do PACED, o seu
logo e imagem corporativa (confirmar sec¢do 7.2). Excetua-se deste quadro temporal o panfleto
resumo com a sintese dos resultados alcangados no ambito do projeto, que como o prdprio nome

indica deverad ser produzido apenas na reta final do PACED.

7. Instrumentos comunicacionais

Como se terd oportunidade de confirmar na subsec¢do 7.1, na generalidade das vezes a cada
atividade corresponde um instrumento comunicacional assegurando assim a comunicacao do
projeto, a visibilidade das iniciativas e sempre que aplicavel a consolidacdao e partilha do

conhecimento gerado.
Para além da comunicacdo e visibilidade das atividades, sdo ainda identificados instrumentos

comunicacionais transversais as atividades do projeto, incluindo a construcao e gestao de um site

do projeto, ou o seu arquivo online, conforme maior detalhe da subsec¢do 7.2.

a. Instrumentos comunicacionais por atividade

A tabela apresentada abaixo reflete todas as atividades inscritas no plano global de trabalhos do

PACED aprovado em sede de Comité de Pilotagem no dia 23 de junho de 2016.

Para cada atividade sdo identificados os instrumentos comunicacionais aplicaveis, assim como o
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grupo alvo a que se destinam. Esta organizacdo tem dois objetivos. Por um lado, tornar facilmente
identificavel para todos os stakeholders do projeto os instrumentos comunicacionais expectaveis.

Em segundo apoiar na adequagao de cada um dos materiais ao grupo-alvo identificado.

Aproveita-se para se destacar aqui as atividades 2.3.1. “A¢Oes de divulgacdo das propostas de
regime harmonizado sobre branqueamento de capitais, corrupgao e trafico de estupefacientes “e
2.4.1." A¢oes de divulgagao ampla ao cidaddo do quadro legislativo, institucional e procedimental

|ll

aplicavel” que sdo elas proprias acdes de comunicagdo, de visibilidade e de gestdo do
conhecimento, assim como as atividades 361 e 362 que dizem respeito a constru¢do de uma
plataforma de internet capaz de promover a coopera¢do e coordenagdo entre as varias instituicoes

homdlogas dos PALOP e de TL, nas areas do projeto.

Em relagdo as atividades 2.3.1 e 2.4.1, é de referir que ambas compreendem dois tipos distintos de
materiais:

e Producdo de materiais de leitura rapida;
e Producdo e emissao de spots para radio/ televisao. A difundir nos PALOP e em Timor-Leste.

Ambas as atividades serdo objeto de termos de referéncia especificos a acordar com as unidades

técnicas nacionais de cada um dos paises e com o Ordenador Nacional de Angola.
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s)
Atividades instrumento
comunicacional(ais)
comunicacional

O quadro juridico e a organizagdo administrativa dos PALOP e de TL em matéria de

prevencdo e luta contra a corrupgdo, branqueamento de capitais e crime organizado,
especialmente trafico de estupefacientes sao refor¢cados e modernizados em conformidade

com as melhores praticas internacionais

1.1.1 Conferéncia internacional

1.1.12.1 | Conferéncia “Consolidagao do Estado de Direito nos PALOP e em TL". Arealizar em Angola § Grupo-alvodas e roll-ups

atividades do e panfletos
PACED e cartazes
e publicacdo
digital das
comunicagoes.
1.1.2 Conferéncias nacionais Para cada uma das conferéncias:
1.1.2.1 | Conferéncia " Cooperagao juridica e judicidria em matéria penal”, a realizar em Angola Sociedade Civil ~ Nota de imprensa e Agéncias de

noticias locais
e Delegagdo da UE
Luanda
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pals
da conferéncia

1.1.2.2 | Conferéncia “Criminalidade organizada e Estado de Direito”, a realizar em Cabo Verde Grupo-alvo das e roll-ups
P < — . Y - e panfletos
1.1.2.3 | Conferéncia “Cooperacao Judiciaria e Policial”, a realizar na Guiné-Bissau I atividades  do P
e cartazes
1.1.2.4 | Conferéncia “Estado de Direito, corrupgdo e cooperagdo judicidria em matéria penal”, a j PACED e publicacdo
. . igital
realizar em Mogambique digfiz . die
comunicagoes.
1.1.2.5 | Conferéncia “Prevencdo e combate ao branqueamento de capitais: sistema financeiro e
penal”, arealizar em Sdo Tomé e Principe

1.1.3 Assisténcia técnica para apoio a estratégia da supervisdo regional (uma semana com j Sociedade Civil  Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da agdo

seguimento seis meses depois)

1.2 Identificar, coletar, processar e inserir na base de dados Legis-PALOP a legislagdo relevante
sobre corrupgao, lavagem de dinheiro e trafico de estupefacientes existente nos seis PALOP

eemTL

1.1.2.6 | Conferéncia “Tribunais no Estado de Direito”, a realizar em Timor-Leste |
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

1.3 Identificar a legislacdo a criar, a fortalecer e/fou com falta de harmonizagao sobre corrupgao,

branqueamento de capitais e trafico de estupefacientes

1.3.1 Regime harmonizado sobre branqueamento de capitais, corrupcdo e trafico de

estupefacientes

1.3.1.1 | Trabalho preparatdrio

1.3.1.2 | Grupo de trabalho em Lisboa (5 dias, 2 representantes por pais) Sociedade Civil ~ Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

1.3.1.3 | Seguimento em cada um dos paises (simultdneo com1.3.2.3 e 1.5.1.3) Sociedade Civil = Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

1.3.2 Reforco, harmonizacdo ef/ou criacdo de proposta de legislacdo sobre protecao de

testemunhas
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

1.3.2.1 | Trabalho preparatdrio

1.3.2.2 | Grupo de trabalho em Lisboa (2 dias, 2 representantes por pais) Sociedade Civil = Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

1.3.2.3 | Seguimento em cada um dos paises (simultdneo com1.3.1.3 €1.5.1.3) Sociedade Civil = Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

1.4 Desenvolver e propor um plano piloto (legislagdo e estratégias nacionais nas areas acima)
para criacdo/ refor¢o e/ou harmonizagdo/ transposi¢ao da legislagdo para cada um dos

paises parceiros e testa-loem um deles

1.5 Estabelecer e/ ou rever e propor um procedimento criminal tipo, em lingua portuguesa,
destinado a apreender e declarar a perda a favor do Estado dos produtos provenientes da

criminalidade grave subjacente ao branqueamento de capitais, trafico de estupefacientes e
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

da corrupgao I

1.5.1 Reforco, harmonizacdo e/ou criagdo de proposta de legislacdo tipo sobre a apreensdo e

declaracdo de perda de bens e recuperacdo de ativos

1.5.1.1 | Trabalho preparatdrio

1.5.1.2 | Grupo de trabalho em Lisboa ( 3 dias, 2 representantes por pais) Sociedade Civil = Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

1.5.1.3 | Seguimento em cada um dos paises (simultdneo com1.3.1.3 € 1.2.1.3) Sociedade Civil  Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

1.6 Desenvolver e propor uma estrutura-tipo de organizacao e operacionalizagdo das unidades
de informacao financeira, auténomas e equipadas com os meios necessarios para exercer

melhor as suas tarefas de combate ao branqueamento de capitais e criminalidade
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Grupo-alvo

Atividades

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

subjacente

A concretizagdo desta atividades faz-se através das subactividades 2.1.1, 2.2.1 e 3.5.1.

2.1 Melhorar a organizagdo, métodos e praticas de trabalho, sistemas de informacdo e
comunicagdo e a coordenagdo interinstitucional das estruturas nacionais envolvidas na
problematica da corrupgdo, branqueamento de capitais, trafico de estupefacientes, em
particular no que respeita ao refor¢o dos tribunais criminais e dos érgdo de investigagao
criminal e criminalidade grave
2.11 Promogao de “encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas” no
ambito das competéncias partilhadas pelos varios interlocutores dos sistemas, nas areas do
PACED
2.1.1.1 | “Encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas" AO Sociedade Civil | Notas de imprensa Agéncias de
. . - v noticias locais
2.1.1.2 | “Encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas" CV por cada um dos .
Delegacao da UE
2.1.1.3 | “Encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas"GB encontros Luanda
o ; ; . T w (-~ d Servigos
2.1.1.4 | “Encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas"MOZ realizados em cada
Ordenador
2.1.1.5 | “Encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas" STP um dos paises Nacional em
. . - ™ Angola e no pais
2.1.1.6 | “Encontros de conhecimento e de partilha de experiéncias / boas praticas" TL g P
da conferéncia
2.1.2 Elaboragdo de manuais Langcamento conjunto dos dois manuais:
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Grupo-alvo

Atividades

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

2.1.2.1 | Concecdo e publicagdo de um manual de organizagdo e gestao para a area da investigacao | Sociedade Civil  Nota de imprensa e Agéncias de
- , s . o noticias locais
criminal (um tronco comum e capitulos com especificidades por pais.). Publica¢do digital e .
e Delegagdo da UE
em papel (cerca de 2.000 exemplares). Eventuais revisdes apds a sua efetivagdo a serem Luanda
. - - . rvi
integradas no Ultimo ano, no formato digital. SERYIGOS
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia
IGrupo-aIvo das Uma cerimdnia de I
2.1.2.2 | Concegdo e publicagdo de um manual de organizagdo e gestdo para a area do sistema [ atividades  do . langamento,
judicial (um tronco comum e capitulos com especificidades por pais). Publicacdo digital e em § PACED
papel (cerca de 2.000 exemplares). Eventuais revisdes apds a sua efetivacdo a serem
integradas no Ultimo ano, no formato digital.
2.1.3 Acoes de formagdo em organizagdo e gestdo dos tribunais, dos servicos do Ministério j Para cada uma das agoes de formagao:
Publico e servicos de investigacdo criminal, gestdo processual, incluindo estatuto das
magistraturas e deontologia profissional (1 seminario conjunto e 5 workshops separados ao
longo de uma semana + mentorship no ano seguinte, durante uma semana)
2.1.3.1 | A¢bes de formacdo em organizagdo e gestdo dos tribunais e dos servicos do Ministério | Sociedade Civil ~ Nota de imprensa e Agéncias de

Publico, gestdo processual, incluindo estatuto das magistraturas e deontologia profissional.

Arealizar em Angola.
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Atividades

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

Angola e no pais
da conferéncia

2.1.3.2

Acoes de formagdo em organizagdo e gestdo dos tribunais e dos servicos do Ministério
Publico, gestdo processual, incluindo estatuto das magistraturas e deontologia profissional.

A realizar em Cabo Verde.

2.1.3.3

Acoes de formagdo em organizagdo e gestdao dos tribunais e dos servicos do Ministério
Publico, gestdo processual, incluindo estatuto das magistraturas e deontologia profissional.

A realizar na Guiné-Bissau.

2.1.3.4

Acoes de formagdao em organizagao e gestao dos tribunais e dos servicos do Ministério
Publico, gestao processual, incluindo estatuto das magistraturas e deontologia profissional.

A realizar em Mocambique

2.1.3.5

Acoes de formagdo em organizagao e gestdao dos tribunais e dos servicos do Ministério
Publico, gestdo processual, incluindo estatuto das magistraturas e deontologia profissional.

A realizar em Sao Tomé e Principe.

2.1.3.6

Acoes de formagdao em organizagao e gestdao dos tribunais e dos servicos do Ministério
Publico, gestao processual, incluindo estatuto das magistraturas e deontologia profissional.

A realizar em Timor-Leste

Grupo-alvo das

atividades

PACED

do

Cerimonia de

abertura

2.1.3.7

Mentorship a fim de verificar/ apoiar a integragdo das a¢oes de formagao no desempenho

profissional. A realizar nos PALOP e em Timor-Leste

2.1.4

Fornecimento de equipamento especifico aos PALOP e a Timor-Leste
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Atividades

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por

instrumento

comunicacional

2.1.4.1 | Fornecimento de viaturas de resposta rapida para a PJ. A fornecer a Guiné-Bissau e a Sdo J| Sociedade Civil  Nota de imprensa e Agéncias de
. - noticias locais
Tome e Principe. ~
e Delegagdo da UE
Luanda
e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pals
da conferéncia
Grupo-alvo das Cerimonia de A definir com as
atividades do entrega competentes
autoridades em cada
PACED ,
um dos paises
2.1.4.2 | Fornecimento de equipamento informatico para a policia de investigacdo criminal. A | Sociedade Civil  Nota de imprensa e Agéncias de

fornecer a Sdo Tomé e Principe.

noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

Grupo-alvo das
atividades  do

PACED

Cerimonia

entrega

de

A definir com as
competentes
autoridades em cada

um dos paises
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

2.1.4.3 | Fornecimento de outro equipamento especifico e de peritagem. A fornecer aos PALOP e a j§ Sociedade Civil  Nota de imprensa e Agéncias de

noticias locais

e Delegagdo da UE
Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pals
da conferéncia

Timor-Leste.

Grupo-alvo das Cerimonia de A definir com as
atividades do entrega competentes
PACED autoridades em cada

um dos paises

2.2 Fortalecer o conhecimento, competéncias e experiéncia dos quadros dirigentes e técnicos
das entidades nacionais envolvidos diretamente na prevencao e luta contra a corrupgao,
branqueamento de capitais e trafico de estupefacientes, particularmente no
desenvolvimento e implementacdo de planos, estratégias e programas nessas areas, bem
como nas demais questdes transversais como: ética e deontologia, os instrumentos legais e
a estruturas juridicas e administrativas, pela sua aplicagdo em temas, como as metodologias
e as boas praticas internacionais de analise estratégica e operacional, os mecanismos de
identificacdo e de deteccdo do trafico de drogas, de investigagao criminal, de vigilancia e

monitoramento de suspeitos, etc.
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Atividades

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por

instrumento

comunicacional

2.2.1 | Capacitagdo nas dreas da corrupgdo, branqueamento de capitais e trafico de
estupefacientes, com conhecimento dos instrumentos legais, administrativos e processuais
(incluindo a matéria da prova) adequados ao tratamento da tipologia destes casos para
funcionarios do sistema bancario e financeiro, investigacdo criminal, magistrados do MP e
juizes. Um pacote formativo. Uma semana de formagdo. Mentorship no Ultimo ano.
Abrangéncia PALOP e Timor-Leste.
2.2.1.1 | Programa de formacdo de formadores. A realizar em Lisboa integrando formandos dos j§ Sociedade Civil  Nota de imprensa a Agéncias de
, : noticias locais
PALOP e de Timor-Leste enviar antes ou -
Delegacdao da UE
2.2.1.2 | Programa de formagao nacional (um pacote formativo a realizar no terceiro e quarto anos depois de cada uma Luanda
. R . ~ Servicos
para grupos-alvo diferentes, em trés zonas. A realizar em Angola. das agoes. S
Ordenador
2.2.1.3 | Programa de formacdo nacional (duas edi¢des). A realizar em Cabo Verde. Nacional em
< . — . Angola e no pais
2.2.1.4 | Programa de formacdo nacional (duas edi¢des). A realizar na Guiné-Bissau. 9 A P
da conferéncia
2.2.1.5 | Capacitagdo dos Magistrados e investigadores/ policias sobre os crimes de corrupgdo e
crimes conexos tipificados no novo cédigo penal (uma edicdo em trés zonas diferentes). A
realizar em Mogambique.
2.2.1.6 | Programa de formagdo nacional (uma edicdo, em trés zonas diferentes). A realizar em
Mocambique.
2.2.1.7 | Programa de formacdo nacional (uma edi¢do). A realizar em Sdo Tomé e Principe.
2.2.1.8 | Programa de formacdo nacional (duas edi¢des). A realizar em Timor-Leste.
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Grupo-alvo

Atividades

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

2.2.1.9 | Mentorship. A realizar nos PALOP e em Timor-Leste
2.2.2 | Capacitacdo dos agentes de investigagao criminal no refor¢o das metodologias cientificas,
na analise estratégica e operacional e no desenvolvimento dos mecanismos de identificacdo
e detecdo das situagdes respeitantes a este tipo de criminalidade (v.g. vigilancia,
monitorizacdo, ou de outros meios de obtencdo e recolha de provas mais ou menos
sofisticados, direcionados para suspeitos da pratica destes crimes) (um pacote formativo,
uma semana de formacgao no terceiro ano de projecto, mentorship no Ultimo ano)
2.2.2.1 | Formagdo de formadores. A realizar em Lisboa integrando formandos dos PALOP e de
Timor-Leste
2.2.2.1 | Programa de formagao nacional (duas edi¢des). A realizar em Angola. Sociedade Civil = Nota de imprensa a Agéncias de
< . — . . noticias locai
2.2.2.2 | Programa de formagao nacional (uma edicdo). A realizar em Cabo Verde. enviar antes ou oticias ocals
Delegacao da UE
2.2.2.3 | Programa de formagdo nacional (uma edi¢do). A realizar na Guiné-Bissau depois de cada uma Luanda
= : — ; : = rvi
2.2.2.4 | Programa de formagao nacional (duas edi¢des). A realizar em Mogambique. das agdes. Servicos
Ordenador
2.2.2.5 | Programa de formagao nacional (uma edicdo). A realizar em Sdo Tomé e Principe. Nacional em
< . — . . Angola e no pais
2.2.2.6 | Programa de formacdo nacional (uma edi¢do). A realizar em Timor-Leste. g At P
da conferéncia
2.2.2.7 | Mentorship
2.3 Apoiar a implementacdo dos instrumentos juridicos desenvolvidos com o apoio do projeto

no quadro do resultado 1, particularmente no que respeita aos procedimentos para

investigacao judiciaria, a acusagao e o julgamento das atividades criminais graves nas areas
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Atividades

do projeto e mecanismos de apreensdo e gestdo dos bens apreendidos no ambito da
investigagdo criminal que sejam produto de crime grave subjacente a lavagem de capitais,

nomeadamente o trafico de estupefacientes e a corrup¢ao

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

2.3.1 | Agdes de divulgagdo das propostas mencionadasem 1.3 e 1.5
2.3.1.1 | Producdo de materiais de leitura rapida. A distribuir nos PALOP e em Timor-Leste. Organizagdes da Materiais de leitura = A distribuir pelas OSC
Sociedade Civil rapida
(0SQ)
2.3.1.2 | Produgdo e emissdo de spots para radio/ televisdo. A difundir nos PALOP e em Timor-Leste. J Cidadaos de Spots radiofonicos e  Televisdes e radios
cada um dos  televisivos nacionais
paises parceiros
2.4 Apoiar a concecdo e implementacdo de mecanismos adequados de participagdo, empenho
e sensibilizagdo dos cidaddos, das organizagdes da sociedade civil e dos meios de
comunicagdo social, bem como mecanismos de responsabilizagdo e controle social no
sistema de prevencdo e luta contra o branqueamento de capitais, corrupgao e trafico de
drogas
2.4.1 | Agdes de divulgacdo para divulgacao ampla ao cidaddo do quadro legislativo, institucional e
procedimental aplicavel
2.4.1.1 | Producdo de materiais de leitura rapida. A distribuir nos PALOP e em Timor-Leste. Organizagdes da = Materiais de leitura = A distribuir pelas OSC

Sociedade Civil

rapida
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Atividades

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

(0OSQ)
2.4.1.2 | Produgdo e emissdo de spots para radio/ televisdo. A distribuir nos PALOP e em Timor-Leste j§ Cidadaos de Spots radiofonicos e | Televisdes e radios
cada um dos televisivos nacionais
paises parceiros
3.1 Apoiar a preparagdo, negociagdo e possivel adocdo pelos PALOP e TL, de orientacdes
comuns para a prevengao e luta contra a corrupgao, branqueamento de capitais e crime
organizado em particular o trafico de estupefacientes
3.1.1 Encontro ao mais alto nivel, prévio a realizagao da Conferéncia Interministerial de Ministros j§ Sociedade Civil - Nota de imprensa a e Agéncias de
. , , G . < " . noticias locai
da Justica dos Paises de Lingua Portuguesa, para a sensibilizagdo e seguimento da adogao emitir  apoés o oticias rocals
e Delegagdo da UE
de um quadro legal comum, no ambito da legislagao penal referida em 1.3 e 1.5 (primeiro encontro. Luanda
ano de sensibilizagdo, o terceiro e quarto de seguimento) o Seiiges
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia
3.2 Reforcar os conhecimentos e capacidades de dirigentes e quadros técnicos dos PALOP e de

TL para representar paises em reunides e outros eventos regionais e internacionais sobre as

areas de intervencdo do projeto, nomeadamente através da organizagdo de acdes de
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Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

formagdo e informagdo sobre temas como a situacdo da prevencdo e luta contra a
corrupgao, branqueamento de capitais e crime organizado a nivel internacional e regional,
cooperagdo internacional nessas dreas e as organizagdes regionais e internacionais de

referéncia, a negociagdo de acordos internacionais, etc.

3.2.1 Realizagao de um seminario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, l§ Sociedade Civil - Nota de imprensa a e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE
mecanismos de boa governagao global, estabelecidos pelas organizagdes internacionais um dos seminarios. Luanda

deputados e outros dirigentes da administragdo publica e magistratura sobre os enviar antes de cada

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

3.2.1.1 | Seminario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, deputados e outros § Grupo-alvo das e roll-ups Stakeholders da

do ® panfletos

e panfletos

dirigentes da administracdao publica e magistratura sobre os mecanismos de boa J atividades segunda categoria de

governacao global, estabelecidos pelas organiza¢des internacionais. A realizar em Angola. projeto e cartazes grupo-alvo
3.2.1.2 | Seminéario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, deputados e outros * Zpt?llclagao y
Igita as
dirigentes da administracdo publica e magistratura sobre os mecanismos de boa comunicacdes.

governagao global, estabelecidos pelas organizagdes internacionais. A realizar em Cabo

Verde.

3.2.1.3 | Seminario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, deputados e outros

dirigentes da administracdo publica e magistratura sobre os mecanismos de boa
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Atividades

governacdo global, estabelecidos pelas organizagdes internacionais. A realizar na Guiné-

Bissau

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

3.2.1.4

Seminario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, deputados e outros
dirigentes da administracdo publica e magistratura sobre os mecanismos de boa
governacao global, estabelecidos pelas organizacoes internacionais. A realizar em

Moc¢ambique.

3.2.1.5

Seminario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, deputados e outros
dirigentes da administracdo publica e magistratura sobre os mecanismos de boa
governacao global, estabelecidos pelas organizagdes internacionais. A realizar em Sao

Tomé e Principe.

3.2.1.6

Seminario aberto a quadros politicos, nomeadamente partidos politicos, deputados e outros
dirigentes da administracdo publica e magistratura sobre os mecanismos de boa
governacao global, estabelecidos pelas organizag¢des internacionais. A realizar em Timor-

Leste.

33

Garantir aos representantes dos PALOP e de TL destacados para as organizagdes regionais
e internacionais competentes nas areas de intervencdo do projeto, uma formacdo de alto

nivel visando o desempenho adequado das suas fun¢des de representacao

3.3.1

Apoio a participagdo em iniciativas regionais e/ ou internacionais (até ao maximo de duas

iniciativas por ano e por pais beneficiario)

3.4

Identificar os pontos fortes e fracos e as lacunas existentes na coordenagdo e articulacdo
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Atividades

entre entidades nacionais, regionais e internacionais e preparar um plano de a¢do para

resolver as deficiéncias detetadas

Grupo-alvo

Instrumento(s)

comunicacional(ais)

Interlocutores por
instrumento

comunicacional

3.4.1 | Sistematizagdo e divulgagdo interna em cada um dos PALOP e de TL das recomendagdes |
saidas de cada um dos Foruns referidos em 3.5 |
3.5 Preparar e apoiar a organizagdo de reunides de coordenacgdo estratégica e técnica entre as
instituicdes relevantes homdlogas dos PALOP e de TL, de acordo com uma metodologia de
trabalho que promova a partilha de experiéncias e boas praticas (2 dias)
3.5.1 Forum de reflexao, partilha e criagdo de redes colaborativas entre profissionais das unidades | Sociedade Civil = Nota de imprensa a Agéncias de
de informacdo financeira PALOP e de TL (4 pessoas por pais.) enviar antes de cada 1o INocais
Delegacdo da UE
3.5.2 Forum de reflexdo, partilha e criacdo de redes colaborativas entre funcionarios das policias um dos seminarios. Luanda
. o , Servigos
de investigagdo criminal (4 pessoas por pais) Ordeaador
3.5.3 Forum de reflexao, partilha e criagdo de redes colaborativas entre magistrados do Ministério Nacional em
s , Angola e no pais
Pdblico (4 pessoas por pais) da gonferénciap
3.5.4 Forum de reflexao, partilha e criagcdo de redes colaborativas entre juizes (4 pessoas por pais)
3.6 Apoiar a concecdo e o desenvolvimento de um sistema de coordenacdo e colaboracdo, em
lingua portuguesa, entre os paises PALOP e TL, incluindo uma plataforma de internet para
facilitar o intercdmbio e a criacdo de redes tematicas e instalagdes de videoconferéncia
completas em todos os PALOP e TL
3.6.1 Concepcao e desenvolvimento de um sistema de cooperagdo e coordenacao entre as varias

()PROJETOOEAPOIO/ CONSOLIDACAODOESTADODEDIREITO

31



Grupo-alvo Interlocutores por
Instrumento(s) .
Atividades instrumento

comunicacional(ais) o
comunicacional

instituicdes homodlogas nos PALOP e TL, nas areas relevantes indicadas (missdo circular por

dois peritos)

3.6.2 | Criagdo de um projeto sustentavel de plataforma internet que possa vir a facilitar o |j Sociedade Civil = Nota de imprensa e Agéncias de
noticias locais

e Delegagdo da UE

PALOPeTL Luanda

e Servicos
Ordenador
Nacional em
Angola e no pais
da conferéncia

intercdmbio e a criacdo de redes tematicas e de comunicagao audiovisual entre todos os

Grupo-alvo das Cerimdnia de
atividades  do langamento da
projeto plataforma.
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b. Instrumentos comunicacionais, de visibilidade e de gestdo do conhecimento
transversais

i. Arquivo

O arquivo do projeto esta acessivel aos pontos focais integrantes de cada uma das unidades técnicas
nacionais dos paises parceiros, Servicos do Ordenador Nacional de Angola para o Fundo Europeu de
Desenvolvimento e Delegacao da Unido Europeia em Angola. Pretende-se que se constitua como o
arquivo publico do projeto junto dos principais stakeholders. Este arquivo é uma importante peca do
processo de comunicagdo, onde sdo colocados as fichas de atividade, os termos de referéncia das
atividades, os produtos de visibilidade produzidos, as publica¢des concebidas, os relatérios produzidos,
as folhas de presenca, as fotos e outros documentos que possam contribuir para assegurar o melhor

acompanhamento e envolvimento da vasta rede de intervenientes diretos do projeto.
ii. Site

Do site do PACED espera-se que se possa constituir como um férum de comunicacdo e de partilha
especialmente dirigido ao grupo alvo das atividades do projeto (magistrados, policias, oficiais de
justica, funcionarios das unidades de informacdo financeira, de bancos, etc.) mas também as
organizacoes da sociedade civil e a populacdo em geral que deseje obter informacgdes na area de
intervencao do projeto ou sobre o préprio projeto.

Serdo envidados esforgos para garantir o alojamento do site no Cap4Dev, em articulagdo com a agao da
Coordenacdo PALOP TL ao nivel da estratégia de comunicacao e visibilidade. Este site devera constitui-

se como plataforma para comunicar:

Eventos

Publicagbes

Propostas de lei

Manuais

Publicagdes electrdnicas isentas de direitos autorais.

O O O O O

iii. Logotipo e imagem corporativa do PACED

A importancia de um logotipo é amplamente reconhecida. Ela traduz a personalidade e a marca
distintiva de um produto, marca, empresa ou instituicdo. Para além disso ele é capaz de gerar um

sentimento de partilha e de pertenca.

O material corporativo é um importante elemento da imagem do projeto. Inclui cartdes de visitas,
painéis de identificacdo do projeto que juntamente com o logotipo concorrem para cimentar uma

imagem distintiva do projeto.
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iv. Panfleto resumo com a sintese dos resultados alcancados no ambito do

projeto
No final do projeto serd concebido e produzido um panfleto resumo com uma breve descri¢do do que
foi o projeto, os resultados alcancados e perspetivas de impacto. Com esta ferramenta pretende-se
cristalizar junto da comunidade de stakeholders, que de forma direta ou indireta contribuiu para a
concretizagdo do projeto, os ganhos alcangados e ao mesmo tempo servir como medida de
accountability perante os cidaddos. Deverd consistir numa pequena brochura de leitura rapida,

assegurando assim a sua efetividade.

8. Condigoes a observar na concecao e producao dos instrumentos
comunicacionais

Ha um conjunto de condi¢des que devem ser observadas nos instrumentos de comunicagdo produzidos
no ambito do PACED.
Deve garantir-se que todos os materiais cumprem com os elementos visuais da Unido Europeia e do
Camoes, I.P.
Todo os instrumentos comunicacionais devem incluir as sequintes frases:

e Projeto financiado pela Unido Europeia e pelo Camdes, I.P.

e Projeto executado pelo Camdes, I.P.
No caso das publicagdes e dos panfletos deve contar a seguinte informagdo: “Esta publicagao foi
produzida com o apoio da Unido Europeia e do Camdes, I.P.. Os conteudos desta publicagdo sdo da
responsabilidade exclusiva dos seus autores e ndo podem ser entendidos como expressando as

opinides e as posi¢des da Unidao Europeia e do Camdes, I.P.

9. Indicadores
Os indicadores assinalados abaixo atuam tanto do lado da oferta como do lado do consumo, o que nos

permitird ter uma medida no impacto da comunicacdo, visibilidade e gestdo do conhecimento
propostos pelo presente plano.
Indicadores:

e NuUmero de acessos ao site do PACED até ao final do periodo de implementacao do projeto;

e Numero de downloads dos documentos disponiveis no site do PACED, até ao final do periodo de
implementacao do projeto;

e Numero de downloads dos manuais e outros documentos produzidos pelo PACED e disponiveis no
seu site até ao final do periodo de implementacgdo do projeto;

e Numero de panfletos distribuidos até ao final do periodo de implementacao do projeto;

e Numero de notas de imprensa emitidas até ao final do periodo de implementag¢ao do projeto;

e N.ode referéncias aos eventos promovidos no quadro do PACED nos media do pais do evento, até
ao final do periodo de implementagdo do projeto;

e Numero de spots radiofonicos difundidos até ao final do periodo de implementagao do projeto.
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