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B. DESCRIQAO DO PROJECTO E ANTECEDENTES

A Unigo Europeia (UE) é um dos principais parceiros e financiadores do trabalho do PNUD. Atualmente, a UE e o
PNUD est&o a trabalhar em parceria em 140 paises para aprofundar a governagéo democratica, prevenir ou
recuperar de conflitos e catastrofes naturais, criar resiliéncia e adaptar-se as alteragdes climaticas. A UE e os
seus Estados-Membros sdo conjuntamente os maiores doadores mundiais de ajuda ao desenvolvimento, tendo a
sua Ajuda Publica ao Desenvolvimento (APD) atingido 75,5 mil milhdes de euros em 2016. A comunicagao € a
visibilidade s&do fundamentais para que a UE mobilize os seus cidaddos e governos para se manterem
empenhados na ajuda e na cooperacéo para o desenvolvimento, bem como para a parceria estratégica UE-
ONU, incluindo a mobilizagdo de recursos.

Na ultima década, os paises luséfonos de Angola, Cabo Verde, Guiné8issau, Mogambique, Sdo Domingos e
Principe e Timor-Leste registaram progressos significativos na governagao econdémica. As recentes reformas da
gestado das finangas publicas s&o a principal razdo para este sucesso. No entanto, as fraquezas, incluindo a
capacidade institucional, as competéncias e os recursos humanos inadequados, continuam a prejudicar os
seus sistemas de administragdo publica. Esta situagcdo tem prejudicado a gestdo eficaz das finangas
publicas, a supervisdao orgamental e o controlo dos recursos publicos, o que tem um impacto negativo
significativo noutros sectores da governagéo e do desenvolvimento.

Para apoiar os paises acima referidos na resposta a esses desafios, a Unido Europeia, o PNUD e os
Ordenadores Nacionais do Fundo Europeu de Desenvolvimento (ON FED) nos PALOP e Timor-Leste estabeleceram
uma parceria para a execugdo do Projeto de Reforgo das Competéncias Técnicas e Funcionais das
Instituicdes Superiores de Controlo, dos Parlamentos Nacionais e da Sociedade Civil para o controlo das
finangas publicas nos PALOP e em Timor-Leste (Pro PALOP-TL ISC).

O projeto Pro PALOP-TL ISC foi totalmente financiado pela Unido Europeia para promover a governagao
economica nos Paises ACP de Lingua Portuguesa (5 PALAJP e Timor-Leste) e reforgar as competéncias técnicas e
funcionais das Instituicdes Superiores de Controlo, dos Parlamentos e da Sociedade Civil no dominio da
gestao das finangas publicas. O projeto permitiu o reforgo das capacidades das instituigbes beneficiarias e o
desenvolvimento das competéncias, do know-how e dos conhecimentos das partes interessadas na supervisao.
Por conseguinte, o projeto teve um impacto real na vida das pessoas e no quadro geral da gestdo das finangas
publicas e da supervisdo orgamental nos PALOP e em Timor-Leste. Os resultados do projeto

A implementagédo do Pro PALOP-TL comegou em janeiro de 2014 e terminou em dezembro de 2017. A
edicdo de 2017 do Relatério Parlamentar Global, produzido pela Unido Interparlamentar (UIP) e pelo PNUD,
selecionou a abordagem e as agdes do Pro PALOP-TL ISC para mostrar, a nivel global, a melhor forma de
promover a "cooperagao entre o parlamento e as instituicbes superiores de auditoria”, para que as legislaturas
possam envolver-se com as ISC para melhorar o controlo e a supervisao da despesa publica.
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despesas e acelerar a realizagdo do ODS 5 e do ODS 16. Para mais informagdes sobre a 1™fase do Pro
PALOP-TL ISC, que encerrou operacionalmente em 2017 e foi avaliada, consulte o sitio Web do projeto*.

Com base na anterior historia de sucesso do Pro PALOP-TL ISC, o Programa para a Consolidagé&o da Governagéo
Econdmica e dos Sistemas de Gestdo das Finangas Publicas (SGFP) nos PALOP-TL (Pro PALOP-TL ISC (Fase II))
abrange a segunda area prioritaria do Plano Indicativo Plurianual (PIP) do 11° FED PALOP-TL
"Desenvolvimento da Capacidade de Governagao". O programa pretende melhorar a governagéo econdémica nos
PALOP-TL, com o objetivo especifico de melhorar o desempenho dos paises PALOP-TL em matéria de
responsabilidade, eficacia e transparéncia das finangas publicas.

O programa proposto visa expandir e consolidar as iniciativas e sucessos do Pro PALOP-TL ISC na Cooperagé&o Sul-
Sul e Triangular, apoiando o desenvolvimento de capacidades, desenvolvendo ainda mais o dialogo
regional e prestando assisténcia técnica no dominio acima referido. Neste ambito, propbe-se centrar a
intervengao em trés dominios para a consolidagdo do SGFP, onde a cooperagéo entre os PALOP-TL/UE
ja esta em curso e mostrou impactos positivos, bem como valor acrescentado regional, para obter os seguintes
resultados esperados:

1. As capacidades dos executivos para assegurar a transparéncia fiscal e orgamental nos PALOP-TL sao melhoradas.

2. Reforgo das capacidades das instituicbes superiores de auditoria e de outras instituicbes de controlo
externo relevantes para assegurar a auditoria/controlo externo do SGFP nos PALOP-TL.

3. Reforco das capacidades dos parlamentos e das organizagbes da sociedade civil para assegurar um
controlo legislativo eficaz e 0 acompanhamento social do SGFP nos PALOP-TL.

O programa desenvolvera um mecanismo de apoio e mediagdo de iniciativas para o desenvolvimento de
capacidades, a cooperacgao sul-sul e triangular, o intercAmbio de experiéncias e a aprendizagem "entre
pares", com a expetativa de promover mudangas e dindmicas transformacionais baseadas em instituicoes,
processos e recursos humanos.

Os beneficiarios do programa foram identificados através dos programas relevantes do 10.° FED (PALOP-TL RIP
e NIPs), bem como através de um mapeamento, analise e diagnoéstico minuciosos realizados ao longo da
implementagéo do Pro PALOP-TL SAl entre 2014 e 2017, complementados por um processo de consu(magao de
mapeamento ad-hoc nos 6 paises em 2016-2017. Dada a sua experiéncia bem-sucedida na
implementacao do Pro PALOP-TL SA], bem como no desenvolvimento/fornecimento de ferramentas e
processos de desenvolvimento de capacidade institucional, a UE e o Programa das Na¢des Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) concordaram em renovar a sua parceria.

A partir de 11 de margo de 2020, a Organizagdao Mundial de Saude (OMS) declarou a COVID-19 uma
pandemia global, uma vez que o novo coronavirus se espalhou rapidamente por todas as regides do mundo. As
viagens para todos os paises PALOPTL foram severamente restringidas no periodo de margo a abril de 2020,
porque todos estes 6 paises que beneficiam do programa Pro PALOP-TL SAl decretaram "Estados de
Emergéncia". Os PALOP e Timor-Leste adoptaram medidas de distanciamento social e limitagao total de viagens,
internacionais e nacionais, como parte das medidas nacionais para mitigar o impacto da pandemia mundial de
COV|D-19, de acordo com a classificagdo da OMS em fevereiro de 2020.

Como resultado, o executivo do Pro PALOP-TL ISC (Fase Il) (representado pelo Escritério do PNUD em Cabo Verde)
iniciou discussdes com a Delegagdo da UE em Mogambique (principal fornecedor do projeto) para a
reafectagdo do saldo de recursos da 12 parcela desembolsada para a implementagao do Pro PALOP-TL ISC
(Fase Il) para apoiar uma resposta abrangente do PNUD e financiada pela UE a crise desencadeada pela
pandemia da COVID-19 no SGFP e na Governagcdo Econdmica dos paises PALOP-TL. Essa reafectacdo alinharia o
Instrumento de Apoio & Seguranga Social Pro PALOP-TL (Fase Il) com as medidas que o PNUD estava a tomar a
nivel institucional para reafectar recursos programaticos a fim de fazer face ao impacto da pandemia de COVID-19
em todas as regides, incluindo Africa e Asia.

A reafectagao foi aprovada pela Delegagdo da UE em Mogambique e os fundos foram utilizados pela unidade de
gestdo do projeto e pelos COs do PNUD em todos os paises abrangidos para responder as necessidades
emergentes resultantes do impacto socioecondmico da pandemia nos beneficidrios do projeto a nivel nacional
(MdF, ISC, Parlamentos e OSC). A reafectagdo do saldo remanescente foi feita em conformidade com as
disposi¢cdes do PAGODA, sem afetar os resultados, as realizagdes e as actividades gerais do programa, pelo
que nao foi necessario alterar o Acordo de Contribuigao.
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O Plano de Mitigagdo da pandemia de COVID-19 do Pro PALOP-TL SAIl propds 3 tipos principais de actividades,
nomeadamente

1. Atividades de curto prazo propostas para adaptar o plano de trabalho inicial do projeto* ao
contexto da pandemia COVID19 e destinadas a reforcar as capacidades técnicas e humanas nas
instituicdes beneficiarias para enfrentar e mitigar o impacto socioeconémico da pandemia COVID19.
Estas atividades foram especialmente concebidas para apoiar as instituicdes beneficiarias do Pro
PALOP-TL ISC, expondo os decisores e decisores politicos dessas instituicbes a webinars, e-
Conferéncias e outras iniciativas de aprendizagem a disténcia de muito alta qualidade, abordando os desafios
colocados ao SGFP no atual contexto da pandemia COVID-19. Estas actividades foram implementadas entre
maio e dezembro de 20Z0, através de metodologias e logicas de intervencéo adaptadas aos contextos |
nacionais de Estado de Emergéncia e de distanciamento social nos PALOP-TL, com restricdes
consideraveis as deslocacgodes e utilizacdo de métodos de teletrabalho.

2. As actividades transversais em curso (ja existentes no Prodoc) foram agora adaptadas para realizar
acgdes no contexto do distanciamento social ¢ do regime do Estado de Emergéncia. Estas actividades ja |
estavam planeadas; no entanto, foram adaptadas para serem realizadas (ou parcialmente realizadas)
durante o Estado de Emergéncia e enquanto os regimes de distanciamento social, restricbes de
viagens e teletrabalho estivessem em vigor.

3. Atividades nacionais de resposta ao impacto socto-econdmico da pandemia COVID-19. Estas actividades
visaram responder as exigéncias especificas das instituicdes beneficiarias do Pro PALOP-TL ISC face ao
atual contexto da pandemia da COVID-19. A resposta foi feita de forma coordenada e em consonancia
com as iniciativas planeadas e em curso dos Gabinetes do PNUD nos PALOP-TL (alinhadas com as
respetivas orientacdes da Sede Regional) para mitigar o impacto socioeconémico da pandemia da
COVID-19.

Estas actividades ndo foram concebidas para alterar os resultados e o quadro I6gico do projeto, tal como
acordado com o EUD. Estas actividades estdo em conformidade com as actividades gerais previstas no
documento do projeto (Anexo | do contrato com o EUD) - apenas permitem a reafectagéo do saldo de recursos,
como referido acima, em actividades destinadas a contribuir para os esforgos internacionais e nacionais para
mitigar o impacto socioeconémico da pandemia COVID-19 nos PALOP-TL. A intervengdo do Pro PALOP-TL
| ISC (Fase Il) no contexto do surto pandémico da COVID-19 foi alinhada com a resposta corporativa do PNUD a
crise em cada pais beneficiario: ou seja, prestar apoio aos paises beneficidrios para enfrentar o impacto
socioeconémico da COVID-19.

O periodo de implementagédo do Pro PALOP-TL ISC terminou em 27 de maio de 2023. Foi realizada uma avaliagao
intercalar (MTE) entre setembro/dezembro de 2021 com os resultados disponibilizados no relatério de
avaliagdo* e no painel de resultados do projeto® . Os trés relatérios narrativos e financeiros intercalares
abrangeram as actividades de novembro de| 2018 a dezembro de 2022 e um relatdrio narrativo e financeiro final
devera ser apresentado até setembro de 2023, o mais tardar. Para mais informacdes sobre os resultados do
projeto*, consulte o sitio Web do projeto* (Relatdrio 2018-20", Relatério 2020-217, Relatério 2021-227 ).

C. FINALIDADE, AMBITO E OBJECTIVOS

O PNUD esta a encomendar a Avaliagao Final do Pro PALOP-TL SAI (Fase II) para recolher provas da relevancia,
eficacia, eficiéncia e sustentabilidade do PROJECTO PRO PALOP-TL SAl (FASE Il), que podem ser utilizadas para
reforgar os programas existentes e preparar o terreno para novas iniciativas. Esta avaliagdo tem uma
importante fungao de responsabilizagdo, fornecendo aos intervenientes e parceiros nacionais nesta regido uma
avaliagdo imparcial dos resultados do apoio do PNUD.

Além disso, a Avaliagdo Final da Fase |l do Pro PALOP-TL ISC sera realizada para fornecer uma analise
independente das capacidades efetivamente desenvolvidas, das competéncias e conhecimentos transferidos e

das tendéncias de mudanga resultantes do
acgodes do projeto.

t: tl sf s/0df/2022 03 Relatn-in Final de Avaliarao Intermed'a 8- PALOPTL df,
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Axvaliagéo Final do_projeto sera realizada durante os meses de junho e agosto de 2023 e abrangera todas
as actividades realizadas no ambito do programa, desde o inicio até a data, nos 6 paises beneficiarios conhecidos
como PALOP-TL - Angola, Cabo Verde, Guiné-Bissau, Mogambique, Sdo Tomé e Principe e Timor-Leste.

Os avaliadores compararao as realizagbes previstas com as realizagdes efectivas e avaliardo os resultados
efectivos para determinar a sua contribuicdo para a realizagdo dos objectivos. A avaliagao final da Fase | do
ISC Pré PALCtP-TL destina-se a identificar os pontos fracos e fortes da concegédo e da estratégia de
execucao do projeto, a fim de formular recomendagdes para eventuais alteragdes necessarias na concegao e
na orientagao globais do projeto, avaliando a adequagéo, a eficiéncia e a eficacia da sua execug¢éo, bem como os
resultados e as realizagbes do projeto até a data. O desempenho global do projeto sera medido com base
nos indicadores do quadro logico do projeto.

Especificamente, a Avaliagdo Final da Fase Il do Pro PALOP-TL ISC avaliara o progresso na implementagao do projeto,
medido em relagdo aos resultados planeados delineados no Documento do Projeto (PRODOC), seguindo a
afetacdo racional do orgamento e a avaliagdo das caracteristicas relacionadas com o processo envolvido na
obtencdo desses resultados, bem como os impactos iniciais e potenciais do projeto. Este exercicio abordara
igualmente as causas e questdes subjacentes que contribuem para que os objectivos ndo sejam
adequadamente alcangados.

A avaliagéo identificara igualmente as ligdes aprendidas e as melhores praticas do projeto que poderdo ser
aplicadas a projectos futuros e a outros projectos em curso. Espera-se que a equipa selecionada identifique as
licdes aprendidas e as melhores praticas de outras iniciativas que possam orientar recomendagdes e melhorias
técnicas.

Em concluséo, o objetivo geral da Avaliagéo Final da Fase Il do Pro PALOP-TL ISC é o seguinte

a. Efetuar uma avaliagéo global independente do desempenho do Pro PALOP-TL ISC (Fase Il), com
especial destaque para o impacto nos paises beneficiarios relacionado com 1) a transferéncia de
capacidades no dominio da transparéncia orgamental, do controlo externo das finangas publicas e da
supervisao legislativa/acompanhamento social das despesas e politicas publicas; 2) a apropriagédo de
instrumentos de planeamento e na implementacgéo do projeto, iniciativas; e 3) a cooperagao sul-sul e
triangular, a aprendizagem entre pares e os intercambios no dominio do controlo externo das finangas
publicas e da transparéncia orcamental;

b. Identificar as principais ligbes aprendidas e propor recomendagdes praticas para facilitar ainda mais a
parceria estratégica CE-PNUD a nivel global e no contexto da cooperagdo PALOP-TL-UE.

c. Avaliar o estado da estratégia de saida do projeto

d. Analisar a forma como as intervengdes conseguiram reforgar a aplicagdo de uma abordagem baseada
nos direitos e na integracdo da perspetiva de género.

D. CRITERIOS DE AVALIACAO E PERGUNTAS L
Os critérios de relevancia, eficacia, eficiéncia e sustentabilidade do Comité de Ajuda ao Desenvolvimento |
(CAD) da Organizagéo para a Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) devem ser utilizados para
enquadrar as questdes". As perguntas-chave devem ser claras, bem definidas e faceis de gerir. Pelo menos
uma pergunta de avaliagéo deve abordar a questéo
de género.
A Avaliagéo Final da Fase Il do Pro PALOP-TL ISC procura responder, entre outras, as seguintes questdes, centradas
nos critérios de avaliagdo de relevancia, eficacia e sustentabilidade:

Relevancia:
Quais os progressos realizados pelo projeto para alcangar os resultados propostos?
Os objectivos do projeto estdo a ser alcangados? Podemos ver progressos nesta fase? O que é que precisa
de mudar?
Em que medida as actividades do projeto séo relevantes para as necessidades dos Ministérios das
Financas, das Instituicbes Superiores de Controlo (ISC), dos Parlamentos Nacionais e da sociedade civil nos
seis paises beneficiarios?

enta e.
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Eficacia

"O projeto foi suficientemente flexivel para responder adequadamente a evolugédo das necessidades
dos Ministérios das Finangas, das Instituigdes Superiores de Controlo (ISC), dos Parlamentos Nacionais e
das OSC com base em questdes institucionais, juridicas e outras emergentes, através dos seus processos
de planeamento e de revisao periddica?

Em que medida o projeto estava em conformidade com as prioridades de desenvolvimento
nacional, os produtos e resultados do programa nacional, o Plano Estratégico do UNOP e os ODS?

Em que medida os ensinamentos retirados de outros projectos relevantes foram tidos em conta na concega

do projeto?

Em que medida foram consideradas as perspectivas das pessoas que poderiam afetar os
resultados e das pessoas que poderiam contribuir com informagées ou outros recursos para a
obtengao dos resultados declarados, durante os processos de concegao do projeto?

Em que medida o projeto contribui para a igualdade entre os sexos, o empoderamento das
mulheres e a abordagem baseada nos direitos humanos?

Em que medida a assisténcia do projeto resultou numa melhoria das capacidades institucionais e
individuais dos Ministérios das Finangas, das Instituicbes Superiores de Controlo (SAls), dos Parlamentos
Nacionais e das OSC nos seis paises beneficiarios.

Em que medida foram alcangados os resultados do projeto?

Que factores contribuiram para alcangar ou ndo alcangar os resultados

pretendidos? Como pode o projeto desenvolver ou expandir estes

resultados?

Em que medida a estratégia de parceria do PNUD foi adequada e eficaz?

Em que areas é que o projeto tem menos resultados? Quais foram os factores de constrangimento e
porqué?" Como podem ou poderiam ser ultrapassados?

Que estratégias alternativas, caso existam, teriam sido mais eficazes para alcancar os objectivos do
projeto? Os objectivos e os resultados do projeto s&o claros, praticos e viaveis no ambito do projeto?
Em que medida as partes interessadas foram envolvidas na execugéo do projeto?

Em que medida a gestao e a execugao do projeto sao participativas e se esta participagdo contribui
para a realizagdo dos objectivos do projeto?

Em que medida é que o projeto respondeu adequadamente as necessidades dos constituintes
nacionais e a evolugao das prioridades dos parceiros?

Em que medida o projeto contribuiu para a igualdade entre os sexos, o0 empoderamento das mulhere
e a realizagao dos direitos humanos?

Em que medida as partes interessadas foram envolvidas na execugéo do projeto?

Em que medida o projeto contribuiu para os resultados e produtos do programa nacional, os ODS, o
Plano Estratégico do PNUD e as prioridades nacionais de desenvolvimento nos paises beneficiarios?

Os actuais instrumentos de acompanhamento e avaliagdo utilizados pelo projeto sdo adequados para
medir o impacto das actividades do projeto sobre as competéncias dos Ministérios das Finangas,
das Instituicbes Superiores de Controlo (5Als), dos Parlamentos Nacionais e das capacidades das
(OR10%d

Qual é a eficacia da estratégia do projeto e da sua abordagem no planeamento e execucéo das
actividades do projeto e na garantia da obteng&o dos resultados do projeto?

Eficiéncia

Em que medida a estrutura de gestao do projeto, tal como descrita no documento do projeto, foi efica
na obtencgao dos resultados esperados?

Em que medida a estratégia de implementacao e a execugao do projeto foram eficientes e rentaveis? Em
que medida se verificou uma utilizagdo econémica dos recursos financeiros e humanos?

N

Os recursos (fundos, recursos humanos, tempo, conhecimentos especializados, etc.) foram afectados

estrategicamente para alcangar os resultados?

Em que medida é que os recursos foram utilizados de forma eficiente? As actividades que apoiam a
estratégia foram rentaveis?

eficaz?
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Em que medida os fundos e as actividades do projeto foram entregues prontamente?
Em que medida os sistemas de M&A utilizados pelo PNUD garantem uma gestéo eficaz e eficiente dos
projectos?

Sustentabilidade
Que indicagdes existem de que os resultados do projeto serao ou foram sustentados, por exemplo, através
das capacidades necessarias (quadros juridicos, sistemas, estruturas, pessoal, etc.)?
O projeto utiliza metodologias adequadas de desenvolvimento das capacidades para assegurar a
transferéncia efectiva de conhecimentos e competéncias juridicas, técnicas (investigagao, controlo,
investigagado, comunicagéo e educagao) e de gestao para as competéncias do pessoal dos Ministérios das
Finangas, das Instituigdes Superiores de Controlo (ISC), dos Parlamentos Nacionais e das OSC?
Em que medida é que o projeto apoiou as competéncias dos Ministérios das Finangas, das Instituicdes
Superiores de Controlo (ISC), dos Parlamentos Nacionais e das OSC para assegurar uma diminuigdo
gradual da participagédo de pessoal/peritos internacionais no apoio ao seu trabalho?
Como e em que medida as actividades do projeto contribuiram para aumentar a apropriagdo e o
envolvimento dos Ministérios das Finangas, das Instituicbes Superiores de Controlo (ISA), dos
Parlamentos Nacionais e das OSC na execugao do projeto e na sua sustentabilidade e apropriagéo?
Em que medida a Cooperagéo Sul-Sul e Triangular € utilizada na abordagem e nas actividades do
projeto? Qual é o seu impacto na estratégia de saida do projeto e na sua sustentabilidade?
Existem riscos financeiros que possam p6r em causa a sustentabilidade dos resultados do projeto?
Em que medida estarao disponiveis recursos financeiros e econémicos para sustentar os beneficios
alcangados pelo projeto?
Existem riscos sociais ou politicos que possam comprometer a sustentabilidade das realizagdes e dos
resultados do projeto?
Os quadros técnicos, as politicas, as estruturas de governagao e os processos em que o projeto opera
apresentam riscos que podem pdr em causa a sustentabilidade dos beneficios do projeto?

Em que medida as acgdes do PNUD constituiram uma ameaca ambiental para a sustentabilidade dos
resultados do projeto?

Qual é o risco de o nivel de apropriagcdo das partes interessadas ser suficiente para permitir que os
beneficios do projeto sejam sustentados?

Em que medida existem mecanismos, procedimentos e politicas que permitam aos principais
interessados levar por diante os resultados alcangados em matéria de igualdade entre os sexos,
emancipacao das mulheres, direitos humanos e desenvolvimento humano?

Em que medida as partes interessadas apoiam os objectivos a longo prazo do projeto?

Em que medida as ligdes aprendidas sao continuamente documentadas pela equipa do projeto e
partilhadas com as partes adequadas que podem aprender com o projeto?

Em que medida as intervengdes do projeto tém estratégias de saida bem concebidas e bem
planeadas? O que poderia ser feito para reforgar as estratégias de saida e a sustentabilidade?

Avaliacdo de questdes transversais perguntas de amostra
Em que medida as questdes transversais deste projeto, tais como a "abordagem baseada no género e
nos direitos" e a "boa governagao", foram abordadas na concegao, execugdo e acompanhamento do
projeto?

L B . L O A S

A Avaliagéo Final do projeto Pro PALOP-TL ISC (Fase II) sera realizada de acordo com as Normas e Padrbes de
Avaliagdo e Padrdes Eticos da UNEG, bem como com os principios e directrizes de avaliagdo da OECO/DAC e em
total conformidade com os Padrées de Qualidade de Avaliagdo do CAD. A Avaliagdo Final da Fase Il do Pro
PALOP-TL ISC sera realizada por uma equipa externa de avaliadores e envolvera as partes interessadas
e os beneficiarios, incluindo funcionarios do governo e doadores, quando aplicavel, onde foram fornecidos
programas ou apoio consultivo. Esta avaliagao devera utilizar uma combina¢do de métodos e instrumentos de
avaliagéo qualitativos e quantitativos e espera-se que adopte uma abordagem de "teoria da mudanga" (TOC) para
determinar as relagdes causais entre as intervengdes que o PNUD/UE apoiou e os progressos observados a nivel

nacional. No entanto, as decisoes finais sobre os
A concecdo e os métodos especificos da avaliacdo devem resultar de consultas entre a unidade do programa, o
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Os avaliadores e as principais partes interessadas sobre o que é adequado e viavel para cumprir a finalidade

e os objectivos da avaliagéo e responder as questdes da avaliagao, tendo em conta as limitagbes de orgamento,
tempo e dados.

A Avaliacao Final Pro PALOP-TL ISC Fase Il fornecera informagdes baseadas em evidéncias que sao crediveis,
fiaveis e uteis. Espera-se que a equipa selecionada siga uma abordagem participativa e consultiva,
garantindo um envolvimento préoximo com a contraparte do governo, o Escritério do PNUD no pais € as
principais partes interessadas, incluindo as delegagées da UE nos 6 paises. As provas obtidas e utilizadas
para avaliar os resultados do apoio do PNUD/UE devem ser trianguladas a partir de uma variedade de fontes,
incluindo dados verificaveis sobre a realizacdo dos indicadores, documentos nacionais, relatérios existentes,
documentos técnicos, entrevistas as partes interessadas e quaisquer outros materiais que o avaliador
considere Uteis para esta avaliagdo baseada em provas.

O conteudo minimo e 0 esquema do relatério de avaliagdo serédo discutidos com a equipa de avaliagéo no inicio
do seu trabalho. A forma como a informagao foi obtida e analisada deve ser explicada especificamente e todas as
afirmacdes devem ser devidamente detalhadas e apoiadas. A equipa de avaliagédo identificara quaisquer
limitagcdes a avaliagéo e propora estratégias para as atenuar. A tabela de contetidos sugerida para o relatério de
avaliagéo é a seguinte

+ Titulo

+ indice

* Acrénimos e abreviaturas

»  Sumario Executivo (em portugués e inglés)

* Introducéo Antecedentes e contexto

«  Ambito e objectivos da avaliagdo

» Abordagem e métodos de avaliagdo

+ Andlise de dados

* Resultados e conclusdes

+  Cessbes aprendidas.

" Recomendacdes

* Anexos

As etapas da recolha de dados séo previstas, mas nao limitadas, as seguintes:
* Revisbes de documentos: Revisdo da documentacao existente, incluindo, entre outros, o Acordo de
Contribuicdo Normal, o PRODOC, a Carta de Acordos, o Memorando de Entendimento e as
Subvengdes com os parceiros envolvidos; varios documentos do projeto, incluindo relatérios de
missao; relatérios de monitorizagdo/avaliagdo do projeto e outras directrizes; relatérios de garantia de
qualidade do projeto, actas das reunibes do comité de dire¢gdo, TdC e quadro de resultados do
projeto, concegao de actividades, materiais de formagéo e relatérios de avaliagdo da formagéo;
produtos de conhecimento; redes sociais e plataformas de comunicagao, entre outros.

+ Entrevistas com as partes interessadas: Entrevistas com as principais partes interessadas,
incluindo, mas nao se limitando a, delegagbes da Comissdo Europeia, gabinetes nacionais do
PNUD, instituicbes superiores de auditoria, parlamentos, ministérios das finangas, organizagdes da
sociedade civil envolvidas nas actividades do projeto, participantes em formagdes/workshops € pessoas-
recurso; pessoal de organizagbes parceiras em actividades conjuntas realizadas no terreno.

+ Visitas ao terreno e reunides virtuais e validacdo unica dos resultados da iniciativa kev e intervencdes
tangiveis: esta previsto

1) uma visita de campo a Cabo Verde para avaliar o progresso, as realizagbes e recolher as melhores
praticas e licbes aprendidas das instituicbes beneficiarias do projeto, e ouvir o executivo do ISC Pro
PAL o Escritorio do PNUD no pais, o doador e as principais partes interessadas; 2)

RAS

uma abordagem de estudo de caso para identificar e destacar questes que podem ser investigadas em
todo o projeto.
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PRODUTO 1.
Relatério inicial da
avaliagéo,
incluindo um
plano de trabalho
e um calendario de
avaliacéo.

PRODUKT 2.
Projeto de
relatorio de
avaliagéo (com
uma duragao
acordada) para
comentarios

PRODUTO 3.

Pista de auditoria
que descreve
pormenorizadamen
te a forma como
as alteracoes,
perguntas e
esclarecimentos
foram tratados
PRODUTO 4.
Webinar online de
validacao
(Apresentacgdes e
outros produtos
knowTedge)

PRODUTO 5.
Relatério final
(apresentado nas
linguas portuguesa
e inglesa)

Prevé-se que a Avaliagao Final do Pro PALOP-TL ISC Fase Il tenha uma duragao de

inicio prevista para

Um relatério inicial deve ser preparado
com base em discussdes prévias com o
PNUD apés a analise documental,
pelos avaliadores antes do inicio da
avaliagao (antes de quaisquer
entrevistas de avaliagdo de formato,
distribuigdo de inquéritos ou visitas
ao terreno). Deve detalhar o
entendimento dos avaliadores
sobre o0 que esta a ser avaliado e
porqué, mostrando como cada
questao de avaliagao sera
respondida através de métodos
propostos, fontes de dados propostas
e procedimentos de recolha de
dados. O relatério inicial deve incluir
um calendario proposto de tarefas,
actividades e resultados.

A unidade do programa e as principais
partes interessadas, incluindo o grupo
de referéncia da avaliagéo,
analisaréo o projeto de relatério de
avaliagao e fornecerdo um conjunto de
comentarios ao avaliador dentro de
um periodo acordado, abordando o
contetido exigido (conforme acordado
nos Termos de Referéncia e no
relatério de execucao) e os critérios de
qualidade descritos nestas
orientagoes.

A equipa de avaliagéo deve
apresentar o projeto de relatério de
avaliagcdo, com comentarios e
alteragdes, com uma pista de
auditoria que indique a forma como os
comentarios, questoes e
esclarecimentos foram tratados.

A equipa de avaliagéo apresentara as
conclusdes do relatorio final e as
licbes aprendidas ao grupo de
referéncia da avaliagéo e aos
responsaveis pelo programa.

Deve ser apresentado um relatério de
avaliacdo final, tal como descrito na
secgao anterior, que contenha
comentarios, questbes e
esclarecimentos.

.22.09.2023 2 dias uteis 17,896

06.10.2023 14 dias Uteis 44,4K

11.10.2023 3woérkingdays '11,1%

TBD 1 diautil 2,216

20.10.2023 10 dias Uteis 24,496

com a data de

. A equipa de avaliagao devera propor um plano de trabalho
detalhado com a calendarizagéo das atividades, conforme referido na secc¢éo anterior.

Activity

Arte respeitavel

Calendario/Prazo de entrega
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Relatdrio inicial da avaliagéo, incluindo um plano de

trabalho e um calendario de avaliacédo E’qﬂtl{lpa;de 2 dias Uteis

Visitas ao terreno, entrevistas com parceiros e principais SRR 7 dias Uteis
partes interessadas Relatorio de avaliagdo para Equipa de 7 dias uteis
comentarios avaliagéo Equipa L

. . - L. 3 dias uteis

Pista de auditoria que descreve como 0s comentarios, de avaliagdo

perguntas e . .

0s e%clarecimentos foram abordados Eﬂff;'fife 1 dia il

workshop de validacéo arereyer

(Apresentagdes e outros produtos de conhecimento) Os parceiros e a 1D dias dteis

Finalizagao e apresentagdo do relatorio de avaliagédo Equipa de

(incorporando os comentarios recebidos sobre as avaliagéo

primeiras versdes). O relatd :

Esta seccdo descreve as qualificagdes técnicas da empresa a recrutar e as aptiddes, competéncias e
caracteristicas especificas exigidas ao avaliador ou a cada membro da equipa de avaliagéo.

Qualificagbes da empresa:

As qualificagdes minimas das empresas que se candidatam a esta misséo incluem

1) Pelo menos 10 anos de experiéncia na diregdo de avaliagdes complexas, especialmente no
dominio da cooperagdo para o desenvolvimento ou das avaliagbes das agéncias das Nagdes Unidas
(incluindo o PNUD) e/ou de outras organizagfes internacionais;

2) Pelo menos S anos de experiéncia em governagdo econdmica, incluindo experiéncia significativa em
exercicios de avaliagdo e experiéncia em aconselhamento/implementagao/desenvolvimento de planos
estratégicos e operacionais no dominio da governagao econdmica e dos sistemas de gestdo das finangas
publicas;

3) Experiéncia comprovada de trabalho com as instituicdes governamentais nacionais, os parlamentos,
as instituicdes superiores de controlo, os governos dos condados, as instituicdes da sociedade civil e 0
sector privado a nivel nacional e subnacional;

4) A equipa de avaliagao deve ser equilibrada em termos de género.

A Avaliagao Final do Pro PALOP-TL ISC Fase Il sera realizada por uma equipa externa de avaliadores,
contratados como consultores, incluindo um Chefe de Equipa e Avaliadores. A dimensé&o da equipa sera proposta
pelos Contratantes de acordo com as necessidades e o &mbito desta avaliagdo, tal como indicado nos presentes
TdR.

Qualificagbes do chefe de equipa e dos outros avaliadores:
Perito principal

* Mestrado em finangas publicas, administragao publica e desenvolvimento organizacional ou num dominio
de ciéncias sociais relacionado;

+  Um minimo de 10 anos de experiéncia profissional em exercicios de avaliagdo, sendo a experiéncia em
programas e projectos do PNUD uma vantagem;

*  Minimo anos de experiéncia profissional em governagao econdémica e sistemas de gestéo das
finangas publicas, sendo a experiéncia nos PALOP-TL uma vantagem;

* Minimo de 5 anos de experiéncia em aconselhamento/implementacédo/desenvolvimento de planos
estratégicos e operacionais no dominio principal do projeto, sendo a experiéncia nos PALOP-TL uma
vantagem;

+  Conhecimento dos quadros politicos e de programagao da ONU/PNUD e/ou da UE/CE e do trabalho no
dominio dos projectos;

+ Capacidade de comunicagao oral e escrita fluente em portugués e inglés (portugués é um requisito).

+ Experiéncia na realizagdo de avaliagdes a distancia.

Outro(s) fxpert(s)
+ Mestrado em administragéo publica e desenvolvimento organizacional ou numa area de ciéncias sociais
relacionada;



+ Minimo de 7 anos de experiéncia profissional em exercicios de avaliagdo, experiéncia em programas do
PNUD e
projectos é uma vantagem:
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» Minimo de 5 anos de experiéncia profissional em governagao econémica e gestao das finangas publicas
Sistemas, a experiéncia nos PALOP-TL é uma vantagem;

» Minimo de 3 anos de experiéncia em aconselhamento/implementagao/desenvolvimento de planos
estratégicos e operacionais no dominio dos projectos, sendo a experiéncia nos PALOP-TcL uma
vantagem;

« Capacidade de comunicagéo oral e escrita fluente em portugués e inglés (portugués € um requisito).

* Experiéncia na implementagéo de avaliag6es a distancia.

Competéncias essenciais da fieam:
» Demonstra integridade, modelando os valores e as normas éticas da ITU e da UE.
»  Promove a misséo, a visaéo e os objectivos estratégicos da ONU e da UE
« Demonstra sensibilidade e adaptabilidade a questdes culturais, de género, idade, religido e nacionalidade.
» Demonstra capacidade para conciliar exigéncias concorrentes, gerir o tempo de forma eficaz, cumprir
prazos e trabalhar de forma flexivel numa equipa multicultural.
» Demonstra excelentes capacidades de comunicagao escrita, gréafica e oral.

Competéncias funcionais da equipa:

» Experiéncia e compreenséao substanciais das normas e principios de avaliacao e experiéncia/familiaridade
com o quadro de elaboragao de relatérios de avaliagao da CE e do PNUD;

*  Bons conhecimentos e experiéncia em governagdo econdmica, sistemas de gestdo das finangas
publicas (PMF), controlo externo e supervisdo legislativa das finangas e despesas publicas, com
especial incidéncia nos contextos e instituicdes dos PALOP e de Timor-Leste;

« Experiéncia na presta¢éo de aconselhamento pratico aos decisores politicos; capacidade de trabalhar bem
com os seus homologos;

* Boa capacidade de comunicagdo e de relacionamento interpessoal, capacidade para promover
redes e parcerias e bons conhecimentos praticos de tecnologias da informacao e informaticas;

» Demonstra conhecimento de i) regras, regulamentos, politicas, procedimentos e melhores praticas das
Nagdes Unidas no dominio do projeto, caso existam; ii) regras e regulamentos da CE em matéria
de gestéo do ciclo do projeto, métodos de prestacdo de ajuda, ciclo de operacdes e modalidades
de financiamento;

* Excelentes capacidades de negociagao e de representagéo junto de organizagdes internacionais
e/ou missdes diplomaticas;

« Demonstra capacidade de analise e de tratamento de questdes confidenciais e politicamente sensiveis de
forma responsavel e madura;

* Demonstra uma forte capacidade intelectual e operacional na prestacédo e coordenacdo de servigos de
consultoria;

» Estabelece relagdes solidas com os clientes, com uma forte capacidade de trabalho em rede e de
promogao; centra-se no impacto e nos resultados;
£

« Demonstra capacidade para gerir complexidades;

ez/brmonce monogement:
+ Capacidade demonstrada para executar varias tarefas sob pressao e cumprir prazos rigorosos;
» Excelentes competéncias organizacionais e capacidade de trabalhar eficazmente em equipa; e
*  Auto-gestao, incluindo competéncias de gestéo de conflitos/negociagao.

t/

Os consultores de avaliagdo devem respeitar as normas éticas mais exigentes e assinar um codigo de conduta
apos

aceitagdo da missdo. As avaliagbes do PNUD sao efectuadas de acordo com os principios delineados nas
"Directrizes Eticas para as Avaliacdes" do Grupo de Avaliagao das Nagdes Unidas (UNEG).

Os Consultores devem salvaguardar os direitos e a confidencialidade dos fornecedores de informacéo,
dos entrevistados e das partes interessadas, através de medidas que garantam o cumprimento dos codigos
legais e outros cddigos relevantes que regem a recolha de dados e a elaborag¢éo de relatérios sobre os mesmos.
Os Consultores devem também garantir a seguranga da informagéo recolhida antes e depois da recolha dos
dados.

hitn s uneveluation era/document/detail/1¢I€i.
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apos a avaliagdo e protocolos que garantam o anonimato € a corifidentia(dade das fontes de informagéo sempre
que tal seja expetavel. O conhecimento da informagao e os dados recolhidos no processo de avaliagdo também
devem ser utilizados exclusivamente para a avaliacdo e ndo para outras utilizagdes com a autorizagdo
expressa da UhIDP e dos parceiros.

J. .":MANA.GEIVIENT.E.IMPLEME?TATION ARRANGEMENTS e. .e "¢ 1 S

O PNUD seleccionara a empresa e sera responsavel pela gestdo da mesma. A RSCA, o coordenador regional,
designara um ponto focal para a avaliagdo que trabalhara com o Gestor de Projeto para ajudar a facilitar o
processo (por exemplo, fornecendo documentagao relevante, organizando visitas/entrevistas com informadores-
chave, etc.). A Diregdo do Gabinete assumira a responsabilidade pela aprovacao do relatério de avaliagéo
final. O gestor do projeto organizara reunides introdutérias no PNUD e estabelecera os primeiros
contactos com o0s parceiros e o pessoal de execugdo do projeto. Os consultores assistidos pelo gestor de
projeto/DRR serdo responsaveis pela organizacdo das reunides e pela realizagdo da avaliagédo, sob reserva
de aprovagao prévia da metodologia apresentada no relatério inicial. A diregdo do CO elaborara uma
resposta da diregdo a avaliagao no prazo de quatro semanas apos a finalizagao do relatorio.

A diregao do CO convocara um painel consultivo composto por peritos técnicos (PNUD, UE, parceiros e governos)
para melhorar a qualidade da avaliagdo. Este painel analisara o relatério inicial e os projectos de relatérios de
avaliagdo, a fim de apresentar comentarios pormenorizados sobre a qualidade da metodologia, das provas
recolhidas, da analise e dos relatorios. O painel aconselhara igualmente sobre a conformidade das
promessas de avaliagdo com as normas do UNEG. A empresa de avaliagao é obrigada a responder a todos os
comentarios do Painel de forma completa e abrangente. O chefe da equipa de avaliagdo apresentara uma
justificagdo detalhada ao painel consultivo para qualquer comentario que permanega sem resposta.

Serd da responsabilidade dos consultores/empresa organizar a sua deslocagédo logistica e financeiramente e
organizar a maioria das entrevistas. A viagem planeada e os custos associados serdo incluidos no relatério inicial
e acordados com o CER, se necessario.

Embora as entrevistas sejam um instrumento importante para esta avaliagao, as analises de impacto devem
basear-se em factos, provas e dados observados. Isto exclui o facto de se basear exclusivamente em anedotas,
boatos e opinides ndo verificadas. As conclusdes devem ser especificas, concisas e apoiadas por informacgdes
quantitativas e/ou qualitativas fiaveis, vélidas e geraveis.

Dois (2) dias ap6s a assinatura do contrato, a equipa de avaliagéo elaborara um relatério inicial. O relatério inicial
deve incluir uma matriz de avaliagdo que apresente as questdes de avaliagéo, as fontes de dados, a recolha
de dados, as ferramentas de andlise e os métodos a utilizar. O relatdrio inicial deve especificar o calendario
especifico das actividades de avaliagdo e dos resultados e propor visitas ao local e entrevistas a partes
interessadas especificas. O avaliador propora igualmente uma escala de classificagdo para que a
classificagdo do desempenho seja efectuada em relagdo aos quatro critérios de avaliagdo: relevancia,
eficacia, eficiéncia e sustentabilidade. O relatério inicial sera discutido e acordado com a Unidade de Projeto
antes de a equipa do avaliador prosseguir com o trabalho.

Os Consultores terdo acesso a espago de escritdrio, acesso a Internet e telefone fornecidos pelo PNUD Cabo
Verde

Gabinete' ' para a realizagéo da avaliagdo.

. J.K.; SCOOPE.Gif- B|Ei I?R.DCE..AND S¢ ..ED.U*E.OF) PAYVIEI )t

< Contratos de montante fixo

A proposta financeira deve especificar um montante fixo total e as condigdes de pagamento relativas a
prestacdes especificas e mensuraveis (qualitativas e quantitativas) (ou seja, se os pagamentos sao efectuados
em prestages ou apds a conclusio da totalidade do contrato). Os pagamentos baseiam-se nos resultados, ou
seja, na entrega e aprovagao dos servigos especificados nos Termos de Referéncia.

Para ajudar a unidade requerente na comparagdo das propostas financeiras, a proposta financeira
incluira uma reparticdo deste montante fixo (incluindo viagens, ajudas de custo e nimero de dias de trabalho
previstos).

Travel:

® Casted by Peo PALOP-TL 3A1 resources.



Todas as despesas de deslocagao previstas devem ser incluidas na proposta financeira. Isto inclui todas as
deslocacgdes para participar no servico
A UNQP ndo deve aceitar custos de deslocacdo superiores aos da economia do Wass
bilhete. Se o consultor desejar viajar numa classe superior, devera fazé-lo utilizando os seus recursos.
No caso de viagens imprevisiveis, o pagamento das despesas de deslocacdo, incluindo bilhetes, alojamento e
despesas de terminal, deve ser acordado entre a respectiva unidade de negdcios e o consultor individual
antes da viagem e sera reembolsado

L.. REEOMiVIENOE£i' PRESENTACAO"OE.THE/I?ROP@ AL'ANO/.OyHERRELEVAN1.)NEtORMAGAQ". : : ... /e ¢

Apresentagao recomendada da proposta:
e Como indicado em Quantum.

Documentos exigidos que devem ser apresentados para estabelecer a qualificagédo dos proponentes

+ Perfil da empresa, que nao deve exceder dez (10) paginas, incluindo brochuras impressas e catalogos de
produtos relevantes para os servigos objeto do contrato.

+ Certiddo de Registo/Pagamento de Impostos emitida pela Autoridade Tributaria que comprove que o
Proponente se encontra em dia com as suas obrigacdes de pagamento de impostos.

" Certidao de registo da empresa, incluindo os estatutos, ou documento equivalente se o proponente
nao for uma sociedade.

+ Declaracédo de desempenho satisfatorio dos 3 principais clientes em termos de valor do contrato nos
ultimos 2 anos

+ Informagbes sobre quaisquer litigios passados e actuais nos ultimos cinco (5) anos, em que o proponente
esteja envolvido, indicando as partes envolvidas, o objeto do litigio, os montantes envolvidos e a
resolucao final, se ja concluida.

+ Autodeclaragao escrita de que a empresa ndo consta da lista 1267/1989 do Conselho de Seguranga das
Nacoes Unidas, da Divisdo de Aquisigdes das Nagoes Unidas ou de outra lista de inelegibilidade.

. . VI-I_ l' ll|ll||l< “>I-II- -'Z_ <J<‘ l||lk +|I_I| I- VI|I 'll n lI-I +-“IIIV I“+V- l' IV'VI“I IIVI >I¥ .I ..
A melhor proposta sera selecionada utilizando o método de pontuagdo combinada (analise cumulativa) - em
que a proposta técnica terd uma ponderagdo maxima de 70% e a proposta financeira terd uma ponderagéo
maxima de 30%.

Proposta de projeto (30%)
A calcular como um racio entre a oferta da proposta e o pre¢o mais baixo das propostas recebidas pelo PNUD.

Apenas os proponentes que obtiverem um minimo de 49 pontos em 70 na avaliagdo técnica serao
considerados para a avaliagao financeira.

A pontuagéo financeira da proposta financeira sera calculada da seguinte forma:
+ Sf-30x Fm/F, em que Sf é a pontuagao financeira, Fm é o prego mais baixo e F € o prego da proposta
mais elevado.
+ (Total de pontos maximos financeiros = 30 pontos).
+ Pontuacéo total.

A pontuacéao técnica obtida por cada proposta sera utilizada para determinar a pontuacéo total da

seguinte forma: As ponderagées atribuidas as propostas técnicas e financeiras séo as seguintes T=

0,7,F=0,3
A pontuacao total sera calculada pela formula: TS=Tx 0,7 + F x 0,3

+ TS - E a pontuacdo total da proposta em andlise.
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« T-E apontuagdo técnica da proposta em causa. F - E a
classificagao financeira da proposta em causa.

I Expertise of the Firm/Organization and proposed team
Metodologia proposta, abordagem e implementagéo
Plano

Project Management Structure and Key Personnel

A reputagéo da Organizacao e do Pessoal/ Credibilidade / Fiabilidade / industria

6
De pé
Capacidade organizacional geral, suscetivel de afetar a execugao, c
12 Procedimento de garantia de qualidade
Competéncias / Experiéncia da empresa e da organizagao: 23

1.3

Experiéncia na direcdo de avaliacbes complexas, especialmente no dominio da
cooperagdo para o desenvolvimento ou das agéncias das Nagbes Unidas (incluindo o
PNUD) e/ou outras 9
avaliagdes de organizagbes internacionais

Experiéncia em governagdo econdmica, incluindo experiéncia
significativa em exercicios de avaliagdo e experiéncia em g
aconselhamento/implementacao/desenvolvimento de planos
estratégicos € operacionais no dominio da governagao economica €
dos sistemas de gestédo das finangas publicas

Experiéncia comprovada de trabalho com instituicbes governamentais nacionais,
Parfamentos, instituicdes superiores de controto, governos dos condados, sociedade civit 4
instituicdes e o sector privado a nivel nacional e subnacional;

Em que medida o Préposer compreende a tarefa e propoe uma

o 6
abordagem metodoldgica coerente?
20 quadro concetual adotado adequado a tarefa e
2 8
corresponde aos TOR?
23 Inovagéo e pertinéncia da metodologia proposta, incluindo-a-abordagem 5

de reforgo das capacidades e as contribuicbes dos especialistas, e
plano de trabalho
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A apresentagdo € clara e a sequéncia de actividades e o planeamento 6

24 . 5 i . . _—
a implementagéo ldgica, realista e promissora da avaliagéo?

Chaefeldedsguipa
| - Susakificag@oaddadéivica 3
- Experiéncia de coordenacgao/chefe de 2
equipa 1
—Quatificagéo fngufstica Sub-total 5
J

32 Byalliatior(es) e outros membros
- Bemdificacdo académica 3
- Experiéncia profissional no dominio em causa (avaliagao) 2

Experiéncia técnica na prestagdo de assisténcia em matéria de
sistemas de gestao das finangas pUblicas e de controlo externo das 1
finangas pUblicas* pela ONU/PNUD e/ou pela UE/CE

Sub -t0(Gfl 5

Os presentes TdR sdo aprovados por:
( | ;
Assinatura: & 74 :
Nome e designa¢ao: David Matern,

Representante residente

Data da assinatura:

/MW/)M
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